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Streszczenie

Celem mojej prezentacji zatytulowanej System organizacji teatrow w Europie bylo zwrdcenie
uwagi na roznorodne modele organizacji, funkcjonowania i finansowania teatréw europejskich.

Nie ulega watpliwosci, ze teatry to organizmy bardzo precyzyjnie zbudowane, czesto
skomplikowane, nieporéwnywalne, jesli chodzi o kategorie czysto formalne. Omowione systemy sg
zwigzane bardzo S$ciSle z historig i tradycjg teatralng danego kraju, a takze uwarunkowaniami
polityki kulturalnej bedacej czescia wickszych systemow, np. socjaldemokratycznej polityki w
krajach nordyckich, anglosaskiej tradycji przywigzania teatrow do sektora prywatnego czy
federacyjnego modelu austriackiego skupionego jednak na bardzo silnym centrum, jakim sg teatry
Wiednia.

Prezentacja wybranych modeli organizacji teatrow sklania do refleksji nad specyfika zycia
teatralnego w danym kraju, w tym: modelem funkcjonowania teatru narodowego, liczbg sal
teatralnych, czy ilosciag sprzedanych biletow. Moja wypowiedZz przez zastosowang metafore
poréwnania organizacyjnych systeméw teatralnych do elementow biosystemu miata na celu
zwrocenie uwagi, ze struktury organizacyjne nie powinny prowokowa¢ do oceny wartosci
artystycznych tego czy innego teatru, co czynig nicktorzy badacze.

Obiektywnym pozostaje np. fakt, ze Svenska Teaterforbundet (Szwedzki Zwigzek Teatralny)
podaje, ze w Szwecji co roku sprzedawanych jest okoto 6 milionow biletow na przedstawienia
teatralne, a nie ich wartos$¢ artystyczna.

Zastanawiajagc si¢ nad wieloma spolecznymi 1 merytorycznymi uwarunkowaniami
funkcjonowania takiego czy innego systemu teatralnego, dochodze do wniosku, Zze cecha
wspotczesnych systemOw teatralnych jest coraz bardziej skomplikowany modus relacji
zachodzacych migdzy elementami tworzacymi Ow system. Teatry sa organizowane na rdzne
sposoby i przy wykorzystaniu roznych droég ich finansowania, te hybrydalne czy raczej
funkcjonalne systemy organizacji, jak np. wspodlne przedsigwzigcie zespotu miejskiego teatru i
niezaleznych grup teatralnych, tzw. model hildesheimski, zdecydowanie sprawdzaja si¢ lokalnie,
gdy tymczasem caty niemiecki system organizacji teatrow przezywa kryzys. Wolfgang Schneider
wraz z Christopherem Balme poshugujac si¢ pojeciem system teatralny, wskazuja najpierw na
system finansowania tej czy innej grupy teatrOw. Zastanawiajac si¢ na perspektywami
nowoczesnego teatru, iacza system teatralny z agenda polityki kulturalnej, postulujac zmiany i

reforme nie tyle samego systemu, CO jego poszczegolnych elementow, wsrod ktorych wymieniaja:



zbyt znaczace przywigzanie teatrow do dotychczasowego status quo, brak kontaktu z mlodzieza
I wieloetniczng publicznoscia, zaniedbanie wspolpracy z teatrami amatorskimi i tzw. niezaleznymi.
Niemieccy badacze teatru zwracaja uwage na doniosta role planowania w sektorze, ktore otwiera
perspektywe rozwoju szczeg6lnie mniejszych scen miejskich i teatrow krajow zwigzkowych.
Stagnacja i rownowaga poziomu, czy to artystycznego czy finansowego, jest bowiem wrogiem

rozwoju.



