Pawel Ptoski

Reforma! Reforma!

W tym samym punkcie

Kiedys$ Stefan Kisielewski sformutowat bon mot, ze ,socjalizm jest to ustréj, w ktéorym
bohatersko pokonuje sie trudnosci nieznane w zadnym innym ustroju”. Niekiedy cytat
funkcjonuje w mocniejszej wersji: ,socjalizm to ustréj, ktéry bohatersko pokonuje
problemy, ktére sam sobie stwarza”. Trawestujac obie wersje tego zdania mozna
powiedzie¢, ze ,teatr publiczny, panstwowy, to teatr, ktéory w wyniku upanstwowienia
nieustannie wymaga reformy”. Uderzajaca jest bowiem niezmienno$¢ probleméw, z
ktérymi boryka sie Srodowisko teatralne.

Naprawia¢ instytucje teatralng i sie¢ panstwowych teatréw zaczeto w pierwszym
momencie, gdy mozna byto zacza¢ o tym moéwic. Katalog spraw poruszanych podczas
dyskusji o sytuacji teatréw w latach 1955-1958 niemal nie rézni sie od postulatow,
ktére formutowane sg dzis.

Nie jest jednak tak zupetie Zle. Niektdre problemy rozwigzano trzy dekady temu (teatr-
przedsiebiorstwo przeksztalcono w instytucje artystyczng), niektére stosunkowo
niedawno (w 2011 roku ustawowo poprawiono status dyrektoréw teatréw), niektérych
wcigz nie (elastyczne Kksztattowanie zespolu artystycznego czy wysoko$¢ i
zréznicowanie ptac).

Gtowny problem wydaje sie jednak niezmienny. Przytocze dwa cytaty. ,Decentralizacja
to autonomizacja teatro6w” - moéwit Wilam Horzyca w 1956 roku. Krétko wyrazone
powszechne oczekiwanie, ze po stalinowskiej centralizacji istota decentralizacji bedzie
przede wszystkim ,przeniesienie punktu ciezkos$ci spraw teatralnych do samego teatru,
do jego kierownictwa i zespotu”. Srodowisko nie doczekato sie jednak tego. ,Artysci,
ludzie kierujacy teatrami oczekuja jak najwiekszej autonomii” - mowit Jacek Gtomb w
2012 roku na spotkaniu u prezydenta Bronistawa Komorowskiego.

Mityczne reformy

Do rangi niespetnionego snu o potedze urasta dzis projekt Izabelli Cywinskiej. Reforma
miata polega¢ na tym, ze pozostanie kilkanascie (13-16) teatrow panstwowych,
pozostate beda wspotprowadzone przez panstwo, trzecia grupa bedzie zas tylko na tasce
lub nietasce ksztattujgcych sie wOwczas samorzadow. Z perspektywy niemal zupetnej
decentralizacji mozemy sie zastanawia¢, czy to niespeilniony sen o potedze. Jednak
przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze nie zostal wprowadzony, bo politycy przy tym
zaczeli majstrowac.



Niestety, Cywinska we wspomnieniach Dziewczyna z kamienia stwierdzita, Ze reforma
teatrow nie powiodta sie, gdyz sprzeciwito sie sSrodowisko. Szkoda, zZe nie zajrzata do
swoich zapiskéw z roku 1990, gdzie napisata: ,18 VI 1990: Maciej Englert szczesliwy, bo
w ZASP-ie zyczliwie zostata przyjeta propozycja reformy teatru. To dobry znak. Sami
zainteresowani widza konieczno$¢ zmian, selekcji, konica «urawnitowki»”.

Projekt padt z dwodch prozaicznych powodéw, ktore obarczajg bardziej panig minister
niz Srodowisko. Po pierwsze, na reforme nie pozwalato 6wczesne prawo. Po drugie - i
najwazniejsze - reforme oprotestowaty wladze wojewodzkie, ktére w pomysle podziatu
dostrzegty zamach na swa niezawisto$¢ (w konicu to organom terenowym administracji
panstwowej podlegaty bezposrednio niemal wszystkie sceny) . Troche na zasadzie - nie
bedzie ministerstwo moéwi¢ nam, ile mamy wydawac na teatr.

Jednak gtowne zatozenie projektu - pozostawienie grupy teatréw panstwowych i
komunalizacja pozostatych - przetrwat do potowy lat dziewiecdziesigtych. Wiasciwie
dyskusje  zakonczyta reforma administracyjna, wprowadzajagc maksymalng
decentralizacje. Zamkneta na kroétko, bo po kilku latach powrécit do rozmdéw, watek o
potrzebie powaznej reformy. Tylko poza niezbednymi korektami nikt jako$ nie umie
nakresli¢ tego ,zasadniczego” planu zmiany.

Na pochyte drzewo

Przypomnienie niesprawiedliwego oskarzenia wobec Srodowiska ze strony minister
Cywinskiej to wstep to drugiego problemu - nikt tak nie sponiewierat wizerunku teatru
w Polsce, jak sami ludzie teatru. Aktor Michat Zebrowski, ktéry kreuje sie na sprawnego
przedsiebiorce teatralnego, nie zZatuje przytykéw teatrom publicznym i raz zarazem
dowodzi, ze mozna prowadzi¢ teatr o wysokich ambicjach artystycznych bez
przejadania publicznych pieniedzy. Nawet zaangazowanie Zebrowskiego w promocje
programu ,Rzetelna firma” to element tej wizerunkowej kampanii. Patrzcie, zdaje sie
mowic szef Teatru 6 pietro, teatr moze by¢ porzadnie prowadzonym biznesem i mie¢ na
czas poptacone faktury.

Negatywna opinia o teatrach - ,finansowych czarnych dziurach”, ,fabrykach
marnowania publicznych pieniedzy” - jest powszechna. Najbole$niejsze ciosy zadaja
osoby z wewnatrz. Jan Klata tak na przykitad nakres$lit sytuacje polskich teatréw
publicznych: ,W efekcie teatry sg wyspami, poddanymi zupetnie innej grawitacji i rzadza
sie zupetnie innymi zasadami w morzu w miare normalnego spoteczenstwa. Teatry w
Polsce sg czesto miejscami, gdzie sie przychodzi do pracy, a nie pracuje itd., itp. W
polskich teatrach jest sporo niemych sufleréow i specjalistbw promocji i marketingu
nieumiejacych postugiwac¢ sie komputerem. Wielu z tych ludzi nie ma ochoty nic w
swoim zyciu zmienia¢, nie tylko dlatego, ze nie chcg, ale czesto dlatego, ze nikt od nich
tego nie wymaga. [ wszyscy majg Swiety spokdj.”



Doswiadczenie uczy, Ze ludzie niekompetentni trafiajg sie wszedzie. Jednak niewiele jest
branz, w ktérych dyrektor wielkiej instytucji, pracujacy tez w innych réwnie waznych
instytucjach, pozwolilby sobie na taki komentarz. Banki po kryzysie 2009 roku po
skorzystaniu z publicznych zapomég bardzo szybko wrocity do narracji ,wszystkiemu
winne panstwo, ktérego jest za duzo w gospodarce”.

Takimi odwaznymi tezami Jan Klata moze kreuje sie na jedynego sprawiedliwego w
Sodomie, ale obawiam sie, ze formutujgc takie ,ogdlne sady” podcina takze te gataz, na
ktérej sam siedzi.

Potrzebny cud?

I cho¢by wobec powyzszego wida¢, ze Srodowisko teatralne jest tak podzielone, Ze nie
stanowi powaznego partnera dla wiadzy, ktéra chciataby porozmawia¢ o ewentualnych
zmianach, ktére ulzytyby wszystkim teatrom.

Z frakcyjnych rozgrywek wiecej dymu niz ognia. Pamietacie Panstwo inicjatywy w
rodzaju Ogolnopolskiego Forum Teatru Wspoétczesnego, ktore sprytnie pokazato
starszym kolegom, Ze warto rozmawia¢ z mtodszymi kolegami, czy ZASP-owska Komisje
ds. Monitoringu Teatru Publicznego z Monika Strzepka na czele, ktérej powotanie byto,
jej zdaniem, ,troche jak cud”?

A przeciez pewna nominalna zgoda srodowiska jest niezbedna, by przeforsowac jesli nie
reforme, to chocby kilka poprawek. Cho¢ oczywiScie zgoda ta powinna zostac
wynegocjowana.

Tu wypada przypomnieé, ze w oczach widzéw réznorodna oferta teatralna, od Teatru
Komedia po Nowy Teatr, traktowana jest jak jedna branza, stuzaca zaspokajaniu
potrzeby spedzania wolnego czasu. Dobrze pokazaly to cho¢by badania widowni
przeprowadzone przez Karola Wittelsa w Warszawie - okazato sie, ze ci sami widzowie
chodza i na Warlikowskiego, i na Wojewddzkiego.

Najgorzej, Ze sg tez tacy, ktorzy sparzyli sie po jednej wizycie w teatrze i w ogéle na
widownie teatralng wracac nie chca. Znajacy dobrze prawa zycia i prawa teatru Erwin
Axer uwazat, ze ,kazda klapa w teatrze jest klapg wszystkich teatrow”.

Jesli zatem sprébowac odpowiedzie¢ na pytanie, ,gdzie jest teatr”, to proponuje dorzucic¢
takze taki obraz: teatr jest kawatkiem wielkiego tortu, na ktory sktadajg sie réznorakie
sposoby spedzania wolnego czasu, wielkiego tortu rozrywek. I w tym torcie teatr nie
zajmuje zbyt wiele miejsca. Kluczowe zas$ jest, by widz, patrzac na ten tort, miat jednak
ochote zapytac: a gdzie jest teatr?



