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W listopadzie 2016 roku w Instytucie Teatralnym odbyto sie pierwsze
spotkanie Forum Teatrologéw. Nasze motywacje i cele wyjasnilismy w manifescie
opublikowanym w Internecie’:

Forum Teatrologéw to oddolna, niezalezna inicjatywa, ktéra ma na celu integracje mtodych
badaczy teatru, tanca i innych sztuk performatywnych. ZauwazyliSmy, ze studenci i
absolwenci kierunkow teatrologicznych - zaréwno ci z nas, ktorzy zwigzali sie z osrodkami
naukowymi, jak i badacze niezalezni oraz osoby, ktore stosujq narzedzia teatrologiczne w
pracy edukacyjnej, artystycznej i kuratorskiej - majq ze sobag jedynie sporadyczny kontakt na
konferencjach czy wydarzeniach kulturalnych. Chcemy to zmienic!

Chcemy utatwic¢ i ozywic¢ kontakty w Srodowisku. Mamy nadzieje, Ze poznanie sie i integracja
doprowadzi do bardziej szczodrego dzielenia sie wynikami swoich badan i dostepem do
materiatow zrodtowych, a w przyszto$ci zaowocuje tworzeniem sie ponad-osrodkowych grup
badawczych. (...)

Pod adresem www.forumteatrologow.pl uruchomilismy Forum Teatrologow - internetowg
platforme wymiany opinii i wiedzy. Planujemy rowniez spotkania, ktére pozwolg nam poznac¢
sie osobiscie (...).

Z Manifestu “Forum Teatrologéw”

' http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/221216.html, dostep: 21.02.2017.
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1. Uczestnicy:

1.1. StatystyKki

W Forum wzieto udziat 38 oséb.

a) Podziat wedtug stopnia wyksztatcenia:
2 studentéw studidw licencjackich,

10 studentow studiow magisterskich,

3 magistrow,

20 doktorantow,

3 doktorow.

b) Podziat wedtug zgtoszonej afiliacji lub miejsca pracy:
17 z Warszawy,

7 z Krakowa,

3 z Gdanska,

3 z Poznania,

1 z Biategostoku,

1 z Lublina,

1 z Lodzi,

1z Opola,

1 z Torunia,

1 z Wroctawia,

1 z Granady,

1 z Sankt Petersburga.



1.2 Deklarowane zainteresowania badawcze uczestnikow

Na poczatku forum zostata zaprezentowana interaktywna mapa
zainteresowan badawczych uczestnikow. Kategorie zostaty wstepnie stworzone na
podstawie ankiet, a nastepnie w trakcie trwania Forum kazdy uczestnik mogt
dodawac¢ dowolng ilo§¢ wiasnych kategorii lub dopisywac sie do juz istniejacych.
Mapa miata stuzy¢ sieciowaniu uczestnikow (mozna byto sprawdzic¢, z kim ma sie
‘punkty wspdlne”) oraz stanowi¢ narzedzie pomocnicze do tworzenia grup
roboczych. Ponizej kategorie posegregowano od najbardziej do najmniej
popularnych; liczba oznacza ilos¢ oséb zainteresowanych danym tematem.

performatyka (9); widz (8); krytyka (7); muzyka (7); teoria teatru (6); historia teatru
polskiego (6); edukacja teatralna (6); lalki (5); pamiec i historia (5); taniec (5);

teatr dla dzieci (5); sztuki wizualne (5); nowe media (5); teatr a inne media (5);
dwudziestolecie (4); off (4); praktyka (4); Kantor (3); polski teatr wspotczesny (3);
polski dramat (3); Niemcy (3); performance (3); promocja (3); wspolnota (3); Francja
(3); Rosja (3); polityka (3); scenografia (3); pamietniki (3); teoria dramatu (2);
wizerunek (2); trening (2); Witkacy (2); partycypacja (2); narracja wizualna (2);
tozsamosé (2); ciato (2); awangarda (2); opera (2); zagtada Zydéw (2); aktorstwo (2);
kognitywizm (2); autobiografizm (2); Grzegorzewski (2); historia (2); ZSRR (2);
Buthakow (2); filozofia (2); Rimini Protokoll (2); dokument (2); biografizm (2);
Modrzejewska (2); XIX wiek (2); festiwale (2); teatr plastyczny (2); obcy (1);
biomechanika (1); proces tworczy (1); stowo (1); Lupa (1); niepetnosprawnosé¢ (1);
agnostycyzm (1); Hiszpania (1); queer (1); rytuat (1); Goebbels (1); Bogomotow (1);
Hermanis (1); Mundruczo (1); wiadza (1); PRL (1); Schiller (1); skandal (1); Dodin
(1); improwizacja (1); feminizm (1); Beckett (1); Rilke (1); teatr formy (1); przektad
(1); koto naukowe (1); Gruzja (1).

2. Program

2.1. Metody zastosowane przy wyborze programu

Dla ustalenia tematdw, ktore obecnie najbardziej poruszajg mtodych badaczy
i studentéw teatrologii, organizatorzy przeprowadzili ankiete na stronie
forumteatrologow.pl. (ankiete wypetnito w sumie: 59 osdb). Ankieta stuzyta réwniez
sprawdzeniu, ilu jest faktycznych chetnych do wziecia udziatu w Forum i z jakich
pochodzg osrodkow.

Z ankiet wynikato, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie tematy
dotyczace mozliwych modeli uprawiania teatrologii, jak rowniez zapewniania sobie
warunkéw finansowych do prowadzenia badan i funkcjonowania bez koniecznosci
podejmowania pracy zarobkowej poza branza.



http://forumteatrologow.pl/

2.2. Program ramowy (ogtoszony 12 wrzesnia 2016 roku na stronie
e-teatr.pl oraz na stronie wydarzenia na Facebooku)

25 listopada (pigtek), godz. 11-21

Powitanie uczestnikow przez organizatoréw (komitet organizacyjny Forum Teatrologow)
oraz przedstawicieli instytucji wspierajgcych - Dorote Buchwald, prof. Dariusza Kosinskiego
oraz prof. Wojciecha Dudzika.

AKT I

ROZNE MODELE UPRAWIANIA TEATROLOGII

Pisac ksigzki czy animowac zycie teatralne? Robic¢ doktorat na uczelni czy eksternistycznie?
Bic¢ sie o etat czy zmagac sie ze zleceniami? A moze jedno i drugie?

Wspdlna dyskusja w oparciu o przyktady z zycia wziete.

AKT Il

TEATROLOG NA SURVIVALU czyli GRANTY i STYPENDIA

Co i jak zrobi¢, aby je zdobyc¢, zrealizowac i rozliczy¢? Czy istniejgcy system grantowy jest
na pewno najlepszym z mozliwych?

Stow kilka od ekspertéw i dobre rady laureatéw programow grantowych oraz czas na
zadanie nurtujgcych nas pytan w ramach dyskusji krytyczno-konstruktywne.

AKT I

KRYTYKUJEMY? - eksperyment dyskusyjny

(Nie)Powazna dyskusja na temat sytuacji krytyki teatralnej w innowacyjnej i dynamicznej
formule ‘long table’.

26 listopada (sobota), godz. 10-16

AKT IV:

CO DWIE GLOWY TO NIE JEDNA - GRUPY ROBOCZE | ZESPOLY BADAWCZE

Jak funkcjonujg i czym zajmujg sie juz istniejgce grupy? Jakie grupy chcieliby$my sami
stworzyc¢?

Dobre praktyki w Polsce i za granicg. Wypowiedzi oséb tworzgcych miedzynarodowe grupy
robocze oraz dyskusja.

AKT V:

CZEGO CHCEMY? OD StOW DO CZYNOW

Jak mozemy praktycznie wykorzysta¢ wiedze zdobyta podczas naszego spotkania?
Konferencja? Publikacja? Jak moze w tym poméc ForumTeatrologow.pl i Polskie
Towarzystwo Badan Teatralnych?

Praca w zespofach.

EPILOG:
Zywa tablica ogtoszen i pamiagtkowe selfie z prof. Raszewskim



2.3. Realizacja programu
W tym punkcie streszczony jest przebieg poszczegdlnych punktow programu

wraz z wypowiedziami uczestnikdw (anonimowo).

I.  ROZNE MODELE UPRAWIANIA TEATROLOGII

Organizatorzy poprosili wczesniej wybrane osoby, aby przygotowaty wystgpienie na temat
swojej uczelni i $ciezki naukowej, sugerujac sie pytaniami:

1.

Do jakiej dziatalnosci zawodowej predestynuje Cie twoj osrodek?

2. Jaka jest szansa zostania na uczelni po doktoracie i od czego to zalezy? (szczerze)

3. Stypendia - na jakiej zasadzie dostajesz, ile osdb rocznie otrzymuje i w jakigj
kwocie?

4. Jak i czego jestesmy uczeni i jak sami chcemy uczy¢ (kondycja nauczyciela
akademickiego)?

5. Jakg masz mozliwo$¢ prowadzenia badah w swoim osrodku naukowym?

6. Czy istnieje biuro karier na uczelni i czy dziata efektywnie?

Prezentacje:

O doktoracie artystycznym w Polsce i za granicg opowiedziata lwona Wajnicka z
Warszawy;

O “standardowej’ Sciezce kariery akademicki opowiedziat Marcin Bogucki (IKP
Uniwersytet Warszawski);

O doktoracie eksternistycznym mowita Zofia Smolarska (AT Warszawa);

O doktoracie za granicg mowita Julia Nawrot z uniwersytetu w Grenadzie. Odczytane
zostaly takze odpowiedzi Joanny Szymajdy, dyrektorki IMIT, ktéra otrzymata doktorat
taczony w Polsce i we Francji (jezeli bytby kto$ zainteresowany wypowiedziami Julii
Nawrot lub Joanny Szymajdy na temat doktoratéw zagranica, mozemy udostepnié
bardziej szczegotowe informacie);

O perspektywach zawodowych w sytuacji, gdy przekroczywszy wiek 35 lat, nie ma
sie jeszcze doktoratu, méwita Matgorzata Jabtonska (UJ, Instytut Grotowskiego);

O doktoratach na uczelniach “peryferyjnych” moéwili Martyna Friedla (Uniwersytet
Opolski) oraz Dominik Gac (UMCS w Lublinie).

Po prezentacji nastgpita krétka i zywiotowa wymiana zdan, w ktérej poza opisami wtasnych
doswiadczen, poruszone zostaty niniejsze problemy:

niesprawiedliwos¢ systemu stypendialnego;
forma dysertacji doktorskiej;

mozliwosci zatrudnienia na uczelniach;

dalszy ciag kariery naukowej;

ograniczenie wiekowe w zdobywaniu grantéw.

W finale zadane zostato fundamentalne pytanie: czy doktorat jest nam potrzebny?



. TEATROLOG NA SURVIVALU czyli GRANTY i STYPENDIA

Profesor Matgorzata Sugiera, jako osoba majgca duze doswiadczenie w
pozyskiwaniu i ocenianiu grantéw (przede wszystkim w ramach Narodowego Centrum
Nauki), podzielita sie z uczestnikami swojg wiedza praktyczng. Wskazéwki, ktérych udzielita,
mozna podzieli¢ na dwie grupy:

Kwestie formalne (pisanie wniosku):

e Granty NCNu oceniane sg dwuetapowo. Sktad ekspertow w pierwszym panelu
zalezy od tego, z jakich dziedzin zostaty ztozone wnioski . Warto wzig¢ pod uwage,
ze, jesli zostanie ztozony tylko jeden wniosek “teatralny”, nie bedzie specjalisty w
danej dziedzinie, a projekt oceni, na przyktad historyk sztuki i jezykoznawca. Dlatego
tez wnioski nalezy pisa¢ w taki sposéb, aby byty zrozumiate - trzeba podkresli¢, ze
proponowany projekt jest innowacyjny, ale ze jednoczesnie ubiegajacy sie jest w
stanie mu sprosta¢ (nalezy przekonac¢ eksperta z panelu). Z jednej strony trzeba
zatozy¢, ze nasz wniosek moze odczytaC teatrolog, z drugiej trzeba dbaé o
czytelnos¢, uwzgledniajgc oceniajgcych z innych dziedzin humanistyki;

e Bardzo wazne jest zwrécenie uwagi na koszty kwalifikowalne (na co rzeczywiscie
mozna wydac¢ pienigdze, np. tlumaczenie artykutu, publikacja w ptatnym
czasopismie) podczas tworzenia budzetu, bo bardzo wiele btedéw pojawia sie we
whioskach na tym etapie;

e Tiumaczenie publikacji naukowej mozna wpisa¢ w grant jako honorarium za dziatanie
badawcze.

Kwestie organizacyjne (okotograntowe):

e W zwigzku z tym, Zze uczelnie pobierajg 20-30% narzutéw z grantéw, warto ubiegac
sie o grant przez fundacje (ktéra wezmie 5% czy 10%);

e |stnieje mozliwo$¢ samozatrudnienia w ramach grantu dla osob nieposiadajgcych
afiliacji. Prawdopodobnie osoby bez afiliacji moga by¢ rowniez (pod)wykonawcami w
ramach cudzego grantu;

e Jesli kto$ juz ma doswiadczenie w pracy w ramach grantu, ma wieksze szanse na
zdobycie kolejnego - recenzent zwraca uwage na to, czy taka osoba np. bedzie sie
potrafita rozliczy¢;

e Warto poznawaé¢ wyktadowcow z innych uczelni, ekspertéw i pézniej poprosic ich o
napisanie opinii. “W Etiudzie trzeba mie¢ instytucje, ktéra was przyjmie - jesli nie
bedziecie panstwo nikogo zna¢, to nie mozecie skorzystaé z Etiudy. Rowniez w
Preludium jest dobrze pojechaé na kwerende”. Nalezy wykazaé, ze instytucja, z ktérg
chcemy podjaé wspotprace prowadzi dziatalnos¢ naukows;

e Granty w NCNie majg karencje - nie mozna ich zgtosi¢ w kolejnym terminie, tylko po
dwoch latach. Ale za to w tym czasie moga zostaé poprawione wedtug uwag
recenzentow. Jest tez mozliwos¢ formalnego odwotania;



o 15% kosztéw zabudzetowanych w grancie mozna zmieni¢ za zgoda rektora (np.
kupi¢ papier zamiast dziesigtego toneru do drukarki). W pozostatych przypadkach
mozna aneksowaé¢ umowe z NCNem;

e Aby zatozyC zespdt oséb z kilku uczelni i staraé sie o grant “miedzyosrodkowy”
najlepiej zatozy¢ konsorcjum.

. KRYTYKUJEMY? - eksperyment dyskusyjny

Dyskusja o krytyce teatralnej odbyta sie w formie LONG TABLE. Jest to format
wymyslony przez amerykanski kolektyw Split Britches. Dyskusja ta, w przeciwienstwie do
znanych nam modeli dyskusji panelowych, obywa sie bez moderatora. Obowigzuje
natomiast etykieta, ktéra zostata uczestnikom przekazana przed rozpoczeciem dyskusji, a
ktéra informuje, ze jesli chce sie zabra¢ gtos - nalezy po prostu zaja¢ miejsce przy stole.
Jesli stét juz jest peten - mozna poprosi¢ jedng z oséb siedzacych o udostepnienie miejsca.
W kazdej chwili mozna odej$¢ od stotu lub do niego wrdci¢. Siedzac przy stole, mozna pisac
po papierowym obrusie, aby uporzadkowa¢ mys$li i wyodrebni¢ szczegdlnie wazne lub
nieporuszone przez uczestnikow kwestie. W wyniku dyskusji niekoniecznie dochodzi do
sformutowania wspdlnych wnioskéw, nie ma tez podsumowania. “Sama dyskusja jest
naszym celem i doswiadczeniem™,

Nasza dyskusja w ogolnym zarysie toczyta sie w obrebie dwéch pdl tematycznych i
jednoczesnie dwoch nastrojow:

e krytycznym: trudnosci z wejsciem w zawdd krytyka i problemy dotyczace uprawiania
tego zawodu w kontek$cie niskich wynagrodzen i ograniczania dziatéw kulturalnych

w prasie codziennej i tygodnikach;

e konstruktywnym: walka o czytelnika, w tym o nowe pokolenie odbiorcow i
poszukiwanie nowych formatéow, stylow i sposobdéw promocji czytelnictwa
teatralnego.

Oto gtéwne tezy, ktore padty podczas dyskusji (jesli zaistniaty tezy przeciwstawne lub
komplementarne zostaty one opatrzone tg samag cyfra):

Zawébd krytyka

1) Dyskurs o krytyce nie nadaza za rzeczywistoscig - panuje przekonanie, ze tylko ci mogg
sie mianowac recenzentami, ktorzy sg na etatach w redakcjach, zas Internet w ogdle sie nie
liczy (chyba Zze jako miejsce przedrukdéw). WSrdd uznanych krytykdw panuje ignorancja
wobec mtodych os6b wchodzacych do zawodu.

1b) Mato ludzi dobrze pisze o teatrze, tatwo jest dzisiaj wyptyngé nowym nazwiskom.
Trudniej natomiast sie utrzymac, powinny istnie¢ stypendia dla mtodych krytykéw na czas
“‘wykuwania piora”.

1¢) Niewielu osobom w $rodowisku teatralnym naprawde lezy na sercu los krytyki - niewielka
czesc¢ srodowiska regularnie kupuje pisma branzowe, czyta je i dyskutuje o tekstach w nich
zamieszczanych.

2 http://publicaddresssystems.org/projects/long-table/



2) Teza tukasza Drewniaka wyrazona w “Nietakcie” nr 1(24)\ 2016 dotyczaca tego, ze
mtody krytyk powinien sie szkoli¢ na offie, a dopiero potem opisywa¢ Lupe, oznacza
dezawuacje offu.

2b) “Wykuwanie” sobie warsztatu krytycznego na offie ma wiele korzysci: wolnos¢
wypowiedzi, mate ryzyko, spetnianie misji spotecznej (opisanie nieopisanych), mozliwos¢
obserwacji procesu tworczego.

3) Krytycy lokalni sg bardzo istotni dla teatréw w swoich miastach, ale sg szufladkowani
przez pisma teatralne typu “Didaskalia” jako ograniczeni w zasiegu. Powoduje to, ze takze w
pismach branzowych teatry lokalne sg opisywane przez tych samych recenzentow.

3b) Poziom lokalnej krytyki jest zazwyczaj niski, bo dziennikarze od teatru sa “od
wszystkiego” (przyktady: Olsztyn, Biatystok).

Walka o czytelnika

1) Czy krytyka w ogdle jest potrzebna? Wiekszos¢ widzéw podejmuje decyzje o pdjsciu do
teatru w oparciu o wrazenia znajomych i rodziny. | to tez jest forma krytyki, cho¢
niesformalizowana.

1b) Krytyka zawodowa wskazuje wzoér do nasladowania dla internetowych komentatorow,
inaczej grozi “utonigcie w hejcie”. Krytyka powinna wchodzi¢ w te miejsca doraznych
komentarzy i uczy¢ dyskusiji o teatrze.

2) Jezyka i stylu opisu trzeba sie uczy¢ od widza, razem z nim je wypracowywac.

3) Krytyka powinna polega¢ na tym, aby dowartosciowa¢ doswiadczenie teatru i umiejetnosc
opisu tego doswiadczenia wtasnymi stowami. Brakuje tekstéw, ktére dajg odczuc to, co
krytyka poruszyto.

4) Blogi dajg wolnos¢ - mozna sledzi¢ tylko jednego wybranego twérce, mozna byc¢
fanatykiem jakiego$ rodzaju teatru (nie obowigzuje postawa obiektywizmu) i to oddziatuje na
odbiorcéw - mozna zarazi¢ ich swojg fascynacja.

4b) Wtasnie tego typu blogi, a nie uczone rozprawy, mogq zacheci¢ nowg klase $rednig do
przyjscia do teatru.

5) Brakuje miejsca w sieci do luznych dyskusji o teatrze dla samych widzéw - na wzér
Filmweb lub Lubimyczytac.

6) Brakuje recenzji dobrych literacko, taczacych erudycje z przystepnoscig i polotem.

7) Brakuje Woody’ego Allena w krytyce - czyli autoréw, ktérzy w swych tekstach przemycajg
“uczone” odniesienia, ktére czytelnik moze dostrzec i pogtebic, jesli zechce. Brakuje tekstow,
ktére wysytajg fajne sygnaty czytelnikowi, a nie sg notkami encyklopedycznymi i szkoleniem

czytelnikéw.

8) Brakuje blogéw, ktére tgczg dziedziny np. jedzenie i teatr (a sg takie blogi o filmie).



9) W zawodowej krytyce panuje ostry podziat na powierzchowne notki w prasie i dtugie
recenzje/rozprawy. Przydatoby sie wypracowac¢ ztoty srodek - miedzy zwiastunem a
rozprawag z przypisami i odwotaniami do teorii.

Pomysty i idee stuzace promocji krytyki i zblizeniu do potrzeb dzisiejszego odbiorcy

e Potrzebny jest “filmweb o teatrze” z mozliwoscig wyszukania sobie spektaklu wedtug
wybranych kategorii i preferenciji, czyli e-teatr, ale nie dla branzy, a dla przecietnego
widza;

e Zrobmy dynamiczny przeglad prasy teatralnej na zasadzie porannego przegladu
prasy Zakowskiego w TOK FM;

e Stworzmy Dyskusyjne Kluby Teatralne na wzor DKF-6w, aby uczy¢ sie (i uczyc
innych) opisywac¢ doswiadczenie widza;

e Zorganizujmy konferencje recenzencka, gdzie te same spektakle beda recenzowane
przez réznych prelegentéw.

IV. CO DWIE GLOWY TO NIE JEDNA - GRUPY ROBOCZE | ZESPOLY
BADAWCZE

Prezentacja na temat grup roboczych w ramach FIRT

Wstepem do tej czesci Forum byto wystgpienie dr Dominiki tarionow, ktéra
zaprezentowata historie i sposdb funkcjonowania International Federation for Theatre
Research (FIRT/IFTR)®.

Ideg tej organizacji jest mozliwosc¢ spotkania i wymiany doswiadczen badaczy teatru
z catego Swiata. Obecnie nalezy tu ponad 100 instytucji. Podstawg dziatania FITR-u sg
tygodniowe kongresy, ktére zasadniczo sktadajg sie z General Panels, czyli wykiadow
wybitnych specjalistéw oraz spotkan w ramach tematycznych Working Groups. Kazdg
Working Group kieruje convener (kurator), ktérego kadencja trwa ok. 3-4 lata. Convener
organizuje prace WG, zaréwno podczas danego kongresu jak i pomiedzy kongresami. Praca
WG podczas kongresu polega na tym, ze kazdy jej czionek wygtasza referat, po ktérym
nastepuje dyskusja. Spotkania WG odbywajg sie przez caty czas trwania kongresu, w dosé
matym gronie (max. 10 osdb) co wptywa na poziom dyskusji i umozliwia twoérczg wymiane
pogladéw. W ramach FIRT-u funkcjonuje réwniez grupa New Scholars dedykowana mtodym
naukowcom. Za jej dziatanie odpowiedzialna jest Daria Kubiak (Szwecja).

Kongresy FIRT-u majg charakter zamkniety, nie mozna by¢ ,wolnym stuchaczem”,
trzeba aktywnie uczestniczyé. Jest to jednak dos$¢ drogie przedsiewziecie — na kazdy
kongres pobierana jest optata (wpisowe), do tego dochodzg jeszcze koszty podrozy,
zakwaterowanie etc., ktore kazdy uczestnik pokrywa we wilasnym zakresie. Jesli nasza
macierzysta uczelnia nalezy do FITR-u, to mamy szanse na znizke, lub na pokrycie optaty
przez uczelnie. Jest tez mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium do wysokosci 50% kosztéw
podrézy, pobytu i udziatu.

Niewatpliwg korzyscig z uczestnictwa w kongresie jest mozliwos¢ poznania wielu
wybitnych naukowcéw, ktorzy sg bardzo otwarci i przychylni miodym ludziom. Panuje mita,
demokratyczna atmosfera, nie ma sztucznych podziatéw ani hieratycznosci. Przygotowanie
referatu na kongres zmusza do klarownego wyrazania swoich mysli i zaprezentowania
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probleméw badawczych. Czas kazdego wystapienia jest jasno okre$lony i bardzo doktadnie
przestrzegany.

Dobre zasady i praktyki pracy w grupie roboczej

W toku pracy w kilkuosobowych zespotach uczestnicy Forum wskazali najwazniejsze
zasady i narzedzia pozwalajgce z powodzeniem wspotpracowac w ramach grupy roboczej
lub zespotu badawczego. Dzieki roznorodnosci doswiadczen zawodowych stworzony zostat
szeroki zbior dobrych praktyk.

Zasady wspotpracy

e Dbajmy o odpowiednig wielkoS¢ grupy: mniejsza grupa pozwala na regularny
kontakt, Sledzenie wkiadu kazdego czionka i faktycznie wspdlng prace. Jesli grupa
sie rozrasta, to uszczegotawiamy tematy i dzielimy prace lub grupe;

e Badzmy na biezaco: praca / spotkania / raporty powinny odbywac sie regularnie i
dynamicznie, zeby nie straci¢ entuzjazmu, ale tez nie marnowac czasu;

e Piszmy sprawozdania wobec calej grupy: (ze spotkan, z postepu wtasnej pracy).
Sprawozdania sa dokumentacjg pracy grupy, sg pewnego rodzaju archiwum;
jednoczes$nie pomagajg osobom nieobecnym ,by¢ na biezaco”;

e Dzielmy sie nowymi materialami, informacjami i kontaktami: zwlaszcza jesli
pracujemy nad wspolnymi badaniami;

e Informujmy o problemach: niemozno$s¢ wykonania =zadania na czas,
niepowodzenie kwerendy, negatywny wynik aplikacji konkursowej itp. Mozna i trzeba
prosi¢ o pomoc;

e Rozwiazujmy konflikty w grupie: szczerze i otwarcie ze sobg rozmawiajmy. Nie
rozwigzane konflikty i spory bardzo negatywnie wptywajg na relacje w grupie i
wspolng prace;

e Konfrontujmy wyniki i kolejne etapy pracy z osobami z zewnatrz, spoza grupy.
Poszukajmy osob, ktére pomogg usprawnié prace w grupie, kogos kto np. pomoze z
whioskami grantowymi;

e Wspélpracujmy: ustalmy sposoby dawania feedbacku, na ktére wszyscy sie
zgodzag, thumaczmy ich mechanizmy;

o Inicjatywa i odpowiedzialnos¢: deklaracja zaangazowania - wszyscy
inspirujg sie nawzajem;

o Samoksztalcenie: celem i sposobem dziatania grupy sa nie tylko projekty,
ale takze wspieranie sie w pracy badawczej, rozwijanie pomystéw. Jest to
wazne zwlaszcza w czasie przed Ilub pomiedzy konkretnymi
projektami/grantami;

o Zadbajmy o demokracje w grupie i nie torpedujmy pomystéw (zwlaszcza
jesli sg w fazie poczatkowej), pracujmy nad rozwojem naszych inicjatyw;

o Nie utozsamiamy pomystu z osoba: wspdlny wkiad w wynik pracy
badawczej - zgadzamy sie na firmowanie pracy nazwg catej grupy albo
ustalmy od poczatku, jakie bedg zasady pobierania korzysci z wykonanej
pracy, jaki jest zakres, pod ktéorym mozemy sie podpisa¢ sami, a pod jakim
cafa grupa itp.;
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Dbajmy o zycie towarzyskie grupy: spotkania nieformalne pozytywnie wptywajg na
prace grupy i badania poniewaz pomysty przychodzg réwniez w nieoczekiwanych
momentach;

Ustalmy czytelne zasady, ktore dotycza:

o zakresu i tematyki dziatania (co i po co badamy, nad czym pracujemy);

o celu — musi by¢ bardzo konkretny (konferencja, wydawnictwo, spotkanie,
promocja, wydarzenia). Jesli po osiggnieciu celu grupa ma nadal trwac i
pracowaé razem, potrzebny jest nastepny cel;

o czasu - harmonogramu - w zarzadzaniu projektem naijlepiej ustali¢ kamienie
milowe dziatania z konkretnymi datami. Oprécz tego dobrze jest ustalié, jak
szybko po zdarzeniu pojawiajg sie raporty, kiedy i jak czesto zdajemy
sprawozdania itp. Jest to sposéb na zapobieganie spadkowi entuzjazmu,
ktory jest nieunikniony. Bedzie punktem referencyjnym;

o konkretnego podziatlu obowigzkow i odpowiedzialnosci - pomaga unikng¢
konfliktébw. Jednoczesnie pamietamy, ze udziat w takiej grupie jest
dobrowolny i powinien by¢ podejmowany z checig i odpowiedzialnoscia.
Zaangazowanie i inicjowanie dziatah oraz inspirowanie grupy jest
odpowiedzialnoscig wszystkich cztonkéw - zwtaszcza na etapie zanim pojawi
sie konkretna praca projektowa.

Wybierzmy sposroéd cztonkéw grupy:

o koordynatora (organizacja), ktos, kto ogarnia catos¢, pogania, przypomina,
sprawdza, czy wszystko zostato zrobione - nie tyran! - powinien zna¢ swoich
ludzi i przydziela¢ zadania;

o reprezentanta grupy - kontakt z innymi grupami, z prasa.

Dobre praktyki
konieczne sg spotkania na zywo - minimum raz na semestr; dobrze przygotowana
agenda i sprawozdanie po spotkaniu. Na spotkaniu prezentujemy wyniki pracy, zeby
uzyskac¢ feedback;
systematyczne sprawozdania wobec catej grupy;
podczas spotkan / konferencji / odczytéw — szanujmy swoj czas i przestrzegajmy
wczesdniej ustalonych zasad (np. czas wystgpienia);
pomiedzy spotkaniami “na zywo” warto utrzymywacé staty kontakt uzywajac nowych
technologii. Trzeba podja¢ decyzje, ktore z dostepnych narzedzi bedzie dla nas
najodpowiedniejsze:
o jedna platforma komunikacji - opisujemy pomysty, planujemy zadania,
informujemy o postepie (Asana, Trello, Producteev, Grupa na Facebooku,
Google groups dziatajgce na zasadzie mailingu);
“‘chmura” i miejsce na pliki (Doropbox, Google Drive);
o wspolne edytowanie dokumentéw (Google Documents, Quip, Keep Note,
Evernote, Office 365);
o komunikator do szybkich interwencji (Skype, Messenger, Whats app,
Telegram); wspoélne mapy mysli - BlueMind, http://www.thebrain.com/.
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V. CZEGO CHCEMY? OD StOW DO CZYNOW

OCENA ForumTeatrologow.pl jako NARZEDZIA INTERNETOWEGO

Forum jest dobrym narzedziem do dzielenia sie fragmentami artykutéw i zbierania opinii,
zadawania pytan. Sprawdza sie jako gietda pomystow, narzedzie samoksztatcenia, moze
stuzy¢ jako baza, archiwum, konwersatorium, narzedzie do feedbacku. Dzieki oznaczeniu
autora postu oraz daty publikacji ochrona tresci przed plagiatem na forumteatrologow.pl jest
znaczaca. Jednoczesnie redakcja forumteatrologow.pl nie rosci sobie praw majgtkowych do
tekstow, wiec wszystkie prawa autorskie pozostajg przy autorze, czego nie mozna
powiedzie¢ o takich narzedziach, jak Facebook i innych mediach spotecznosciowych.

Forum raczej nie sprawdza sie jako narzedzie do komunikacji na biezgco, do biezacej
wymiany informaciji i opinii oraz w przypadku nagtych interwencji moze funkcjonowaé grupa
na FB.

ZOBOWIAZANIA MODERATOROW ForumTeatrologéw.pl:

e Zatozy¢ grupe na Facebooku z uczestnikami zjazdu Forum Teatrologdw (grupa
powstata i dziata: https://www.facebook.com/groups/forumteatrologow/);

e ZatozyC jedng wspolng skrzynke mailowg i rozsyta¢ mailing w sprawach pilnych
(konto zostato zatozone: forumteatrologow@gmail.com);

Animowac sie¢ noclegowg (nie zostata oficjalnie uruchomiona);
Zrobi¢ film instruktarzowy samego narzedzia forumteatrologow.pl (wszystkie
niezbedne informacje instruktazowe zawiera dziat FAQ);

e Potrzeba zrobienia stownika dot. grantéw, bazy do ogtoszeh o grantach,
konferencjach (temat zostat podjety i jest rozwijany na forumteatrologow.pl);

e Zalozenie dla Instytutu Teatralnego osobnego profilu na forumteatrologow.pl. IT
bedzie publikowat informacje o charakterze newslettera opisujace projekty IT
dedykowane mtodym badaczom (konto IT zostato zatozone i w dziale “Propozycje
wspotpracy” regularnie sie pojawiajg informacje dedykowane uzytkownikom Forum);

e Pomyst prof. Matgorzaty Sugiery - zaktadka na e-teatrze o grantach, konfach,
projektach (mail do redakcji e-teatr zostat wystany);

e Rozestanie uczestnikom wynikéw “linkowania”, czyli tgczenia oséb o podobnych
zainteresowaniach badawczych na podstawie zgtaszanych przez nich w ankietach
kategorii (powstat i zostat rozestany do uczestnikéw dokument z wynikami ankiety w
formie listy tagow).

DYSKUSJA PODSUMOWUJACA

Tematem przewodnim dyskusji finalowej bylo podsumowanie dwudniowego
doswiadczenia zjazdu Forum Teatrologow. Uczestnicy wskazywali mocne i stabe strony
programu i samego przebiegu zdarzenia. Jako pozytywny wynik zjazdu uczestnicy
podkreslali przede wszystkim mozliwos¢ zapoznania sie z szerszym gronem 0sob z réznych
czedci kraju, ktére pracujg w dziedzinie badanh teatralnych i sg na podobnym etapie kariery
zawodowe;j. Istotne byto spotkanie “na zywo”, nawigzanie osobistych relacji z osobami o
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podobnych zainteresowaniach. Uczestnicy wyrazali nawet Zal, Zze przy tak duzej liczbie oséb
nie sposob byto ze wszystkimi zapoznac sie blizej.

Natalia Osinska: “To spotkanie dato nam wszystkim energie do dziatania, odwage, by
mowic¢ wkasnym gtosem i realizowaé swoje zadania”.

Klaudia Las: “To spotkanie dato nam site, wiemy jakie sg nasze mozliwosci”.

Julia Nawrot: “Program trafit w punkt. Energia, wspdlna praca, goscie - wszystko to
sprawito, ze byto wspaniale. To przywraca wiare w bycie teatrologiem”.

Kolejnym pozytywnym wynikiem spotkania byto “zlinkowanie”, czyli spotkanie oséb o
podobnych tematach badawczych, co moze zaowocowaé wspotpracg. Wiele osob
podkreslato z duzym entuzjazmem zadowolenie z udziatu w Long Table - dyskusji na temat
krytyki teatralnej. Long Table wskazywany byt jako skuteczna metoda rozniecenia dyskusji i
aktywizacji uczestnikow.

Uczestnicy stwierdzili jednak niedostateczne omowienie lub brak w programie
niektérych tematéw zgtaszanych w ankietach. Najbardziej podkreslonym wsrdd nieobecnych
tematéw byly nieakademickie i nienaukowe perspektywy zawodowe teatrologéw (aby
nadrobi¢ ten brak, organizatorzy zatozyli i moderowali temat poswiecony tym zagadnieniu na
forumteatrologow.pl). Jako wade wskazywano takze brak czasu na prezentacje tematéw
badawczych samych uczestnikow. Wyrazono takze potrzebe dalszego uzupetnienia
informaciji o programach wspierajacych kariere, w tym o grantach miedzynarodowych. Warto
takze kontynuowac “sieciowanie” uczestnikdw, dodajgc informacje o ich powigzaniach
zawodowych i instytucjonalnych, dzieki czemu powstataby grupa “zaprzyjaznionych”
instytucji i festiwali.

Wiekszos¢ uczestnikdw przyznata, ze spotkanie byto bardzo potrzebne i okazato
sie réwniez bardzo owocne. Jednoczesnie uczestnicy odczuwali potrzebe zorganizowania
kolejnego spotkania.

Nastepnym tematem byty formy wspdtpracy Forum Teatrologéw z Polskim
Towarzystwem Badan Teatralnych. Pojawity sie glosy dotyczace problematyczno$ci
aktywnego dziatania zaréwno w FT jak i w PTBT, ktéra wynika z faktu, ze za przynaleznosé
do tych organizacji i aktywna w nich dziatalno$¢ nie niesie za sobg gratyfikacji finansowych
ani zadnych dodatkowych profitow np. w postaci dodatkowej punktacji na uczelniach. Jest to
by¢ moze jeden z powodow, dla ktérych aktywnosé badawcza ani wydawnicza PTBT do tej
pory nie istniata. Dziatalno$¢ do tej pory koncentrowata sie na przyznawaniu dorocznie
nagrody za ksigzke o teatrze oraz organizowaniu zjazdéw czionkéw co 2 lata. Nowi
cztonkowie, zwtaszcza ci znajdujacy sie u poczatku kariery zawodowej, mogg znalez¢ tu
szerokie pole do dziatania.

Na nadchodzacym zjezdzie PTBT (17-19 Xl 2017) bedzie prezentowany raport z
Forum Teatrologéw, dlatego zaproponowano obecnosé uczestnikow FT na zjezdzie.
Zgtoszono wniosek, by zsynchronizowa¢ wydarzenia i zorganizowa¢ kolejne spotkanie
Forum Teatrologdw w bliskim sgsiedztwie czasowym zjazdu PTBT. Padta propozycja, by
spotkanie to odbylo sie wczesniej, aby méc na zjezdzie PTBT zaprezentowaé réwniez
whnioski z I| Forum Teatrologow.

PROPOZYCJE WSPOLPRACY, WOLNE WNIOSKI
e Miesiecznik “Teatr” zaprasza do wspotpracy. Czeka na propozycje tekstow;
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e Koto naukowe z Gdanska z UG “BRIKOLAZ” prosi o wsparcie i deklaruje che¢
wspotpracy. Gdansk moze by¢ takze gospodarzem kolejnego spotkania Forum
Teatrologéw;

e Na stronie PTBT jest zaktadka o konferencjach i mozna kazdorazowo przestac
informacje na BADANIA.TEATRALNE@GMAIL.COM,;

e |wona Wojnicka - chetnie pomoze napisa¢ wniosek (ma doswiadczenie i organizacje
NGO);

e Whniosek, aby stworzy¢ strone internetowg lub aplikacje, ktéra “linkowataby” osoby o
podobnych zainteresowaniach na wzoér chmury zaprezentowaniej przez Zofie
Smolarska. Szukamy chetnych, ktorzy chcieliby to zrobic;

e Whniosek, aby stworzy¢ blog. Czy jednak byloby to narzedzie potrzebne i czym
réznitoby sie on od forumteatrologow.pl? Blog bytby sposobem otwartego
upublicznienia tekstéw. Jest techniczna mozliwosc¢, aby pisato go wielu autorow.

3. Podsumowanie

Spotkanie Forum Teatrologéw byto odpowiedzig na diagnoze stanu mtodych,
rozpoczynajacych dopiero kariere zawodowg teatrologéw, ktorzy borykajg sie z
podobnymi problemami niezaleznie od osrodka, w ktorym studiujg i/lub pracuja.
Grupa ta nie posiada jednej wspdlnej platformy, ktora pozwalataby poznawac sie i
podnosi¢ swiadomosc¢ wspolnoty potrzeb i réznorodnosci naszych zainteresowan.
Réwnolegle do organizowania spotkania w Instytucie Teatralnym, stworzyliSmy
witryne forumteatrologow.pl w przekonaniu, ze Internet jest najbardziej dostepnym i
najszybszym $rodkiem komunikac;ji.

Udato nam sie osiggng¢ dwa zaktadane cele. Po pierwsze, doprowadziliSmy
do spotkania miodych badaczy z réznych osrodkéw w innej, niz konferencyjna,
formule. Frekwencja spotkania byta wysoka, obecni byli przedstawiciele wielu
osrodkéw w Polsce oraz trzech osrodkow zagranicznych, co sprzyjato porownaniom
programow i warunkéw rozwoju na poszczegoélnych uczelniach, a takze
wprowadzato roéznorodnos¢ perspektyw. Objawiato sie to szczegdlnie podczas
dyskusji na temat krytyki teatralnej. Dynamicznej wymianie, niekiedy sprzecznych,
opinii towarzyszyty r6zne propozycje wyjscia z impasu, w jakim niewatpliwie znajduje
sie dzisiaj krytyka. Wazne, ze mimo rdéznicy zdan, rozmowy te odbywaty sie w
przyjaznej atmosferze, co potwierdza takze wyjatkowag skutecznos¢ formatu Long
Table. Sadzimy, ze warto stosowaé go na szerszg skale i wprowadza¢ do praktyki
uczelnianej, ktora cierpi na deficyt demokratycznych debat i zaje¢ uczacych
publicznej dyskusji.

Drugim osiggnietym celem byto podniesienie poziomu wiedzy na temat
mozliwo$ci finansowania badan, dzieki czemu wytworzyta sie atmosfera sprzyjajaca
powstawaniu inicjatyw badawczych ponad panujgcymi podziatami na osrodki i
subdyscypliny (np. po zjezdzie zostata zatozona ponadosrodkowa grupa robocza
zwigzana z teatrem lalek). Obecnie informacje na temat dostepnych mozliwosci sg
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rozproszone, a wsparcie z uczelni w pozyskiwaniu finansowania zazwyczaj
niedostateczne. Wyposazenie uczestnikow w informacje na temat baz danych i
kryteriow konkursowych zmniejszyto roznice w wiedzy pomiedzy studentami roznych
uczelni i dato nadzieje na zawieszenie postawy konkurencji na rzecz wspotpracy i
dalsze dzielenie sie informacjami. Ten temat jest najaktywniej Sledzony i
dyskutowany na forumteatrologow.pl.

Bardzo istotne informacje, ktére moga by¢ przydatne catemu Srodowisku
teatrologicznemu, to zasady wspétpracy w grupie badawczej wskazane przez
uczestnikow jako wnioski z czesci warsztatowej spotkania. Mtode pokolenie badaczy
okazato sie bardzo swiadome mechanizmoéw grupowych. Dysponuje ono konkretng
wiedzg na temat wspotpracy dotyczaca: psychologii grupy oraz zasad, jakie powinny
by¢ w niej przestrzegane, a takze technologii, ktére pomagajg w organizowaniu
wspolnej pracy. Warto, aby wtadze uczelni, wyktadowcy i sami studenci zastanowili
sie, czy w dostatecznym stopniu korzystajg z tej wiedzy. Drugie pytanie, jakie
sie nasuwa, dotyczy przystawalnosci standardow pracy, ktére wyznaje mtode
pokolenie teatrologdw do wzorca panujgcego w instytucjach kultury i na uczelniach.
W naszym srodowisku naukowym wcigz pokutuje nastawienie indywidualistyczne,
promuje sie przede wszystkim jednostki, nie zespoty badawcze (co jest takze
konsekwencjg obecnego ksztattu kryteriow stosowanych przy parametryzacji uczelni
i wydziatow), a jakosc¢ pracy zespotowej i wcigz hierarchiczne relacje na uczelniach i
w instytucjach kultury nie sg poddawane dostatecznej refleksiji.

Niewatpliwie, spotkanie byto sukcesem frekwencyjnym i towarzyskim. Na ile
baza kontaktow rzeczywiscie przyda sie uczestnikom Forum - okaze sie z czasem.
Na razie wida¢, ze cze$¢ osbéb chetnie korzysta z mozliwosci swobodnego
przekazywania informacji o wiasnych projektach, konferencjach itp. llos¢ osob
aktywnych (tworzacych treéci) jest jednak dos¢ niewielka zaréwno na
forumteatrologow.pl jak i w grupie na Facebooku. Jednocze$nie pojawiajg sie osoby,
ktére nie uczestniczyly w Forum, a sg zainteresowane jego efektami. Przyznajemy,
ze dyskusja w Internecie nie rozwineta sie dotad tak, jak mozna byto tego oczekiwaé
po atmosferze spotkania. Odzew jest zywy w przypadku naboru do juz istniejgcych
wydarzen/konferencji/projektow, lecz grupa nie dziata jako miejsce tworzenia
oddolnych/pozainstytucjonalnych grup dyskusyjnych (zaproponowane dotychczas
tematy nie zostaty podjete). Zastanawiamy sie nad powodami tej sytuacji i dalszym
kierunkiem dziatania.

Pierwszy wniosek, jaki sie nasuwa, to nietrafiony wybor forum internetowego
jako narzedzia. Juz podczas samego spotkania uczestnicy nie wykazali woli, by
podjgcC sie wspotpracy przy rozwoju i moderacji jego zawartosci. Tendencja ta nie
ulega zmianie mimo uptywu czasu i wysitkbw podejmowanych przez moderatorow.
Pod znakiem zapytania staje wiec sensownosC kontynuacji dziatania
forumteatrologow.pl w dotyczasowej formie i w opariu o obecng platforme
internetowg, ktéra od poczatku pomyslana zostata jako platforma wspétpracy i
wymiany mysli. Nie ttumaczy to jednak niskiej aktywnosci na grupie FB. To prowadzi
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do przypuszczenia, ze powodem takiej sytuacji jest niechec¢ i/lub nieufnosc
teatrologdw do podejmowania takiej wspodtpracy, czego potwierdzeniem moze byé
takze mata aktywnos¢ innych foréw internetowych dotyczacych teatru np. forum
e-teatr.net. Tej postawy niestety nie udato sie nam zmienic.

Po trzecie, z uwagi na trudng sytuacje zawodowag mtodych teatrologow,
spotkania na zywo sa najbardziej efektywne, miedzy innymi dlatego, ze nie
wymagajg dtugofalowego poswiecenia. Moze wiec nalezy inwestowa¢ w kolejne
spotkania na zywo, aby omawiaé tym razem juz konkretne zagadnienia badawcze
uczestnikow oraz pogtebiaC tematy zwigzane z miejscem teatrologa poza polem
naukowym? To pytanie pozostawiamy otwarte.

3.1. Mozliwe dalsze kierunki dziatania

e Forum Teatrologéw jako internetowa “baza ludzi” - przestrzen, w ktérej mtodzi
badacze teatru przedstawiajg siebie i swoje zainteresowania, by potem
wzajemnie stuzy¢ sobie pomoca;

e Forum Teatrologow jako regularne spotkania na zywo, debaty i konferencje
dla mtodych badaczy;

e Forum jako miejsce stwarzajgce mozliwos¢ wspotpracy, ktéra nie pogtebia
prekaryjnej sytuacji mtodych badaczy, np. przy projektach naukowych lub
wydarzeniach kulturalnych, w ktérych praca jest optacana, a warunki udziatu
negocjowane.
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4. Podziekowania

Spotkanie odbyto sie pod auspicjami Polskiego Towarzystwa Badan
Teatralnych oraz dzieki wsparciu Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie, ktory udostepnit sale oraz optacit noclegi uczestnikbw spoza
Warszawy. Bardzo dziekujemy dyrektor Instytutu Teatralnego Dorocie Buchwald,
zastepcy dyrektora ds. programowych prof. Dariuszowi Kosinskiemu i prezesowi
PTBT prof. Wojciechowi Dudzikowi za pomoc i oficjalne otwarcie Forum Teatrologéw
pierwszego dnia.

Serdecznie dziekujemy réwniez naszym wolontariuszkom: Aleksandrze
Sliwinskiej i Monice Przespolewskiej z Akademii Teatralnej w Warszawie za pomoc
organizacyjng, a takze Agacie Tomasiewicz i Paulinie Kubas za dokumentacje
fotograficzna.

Podpisano:

Martyna Friedla
Stanistaw Godlewski
Matgorzata Jabtonska
Justyna Michalik
Zofia Smolarska
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